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1. Ugel
Tato smérnice stanovuje z&kladni pravidla a minimalni pozadavky v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi praci (dale jen ,BOZP*) pfi vstupu navstév a smluvnich partnerll na provozovnu a je uréena vSem
zaméstnancum jakoz i smluvnim partnerim (dodavatelim).

V pfipadé, Ze se tato pravidla liSi od minimalnich pozadavk( stanovenych pravnimi pfedpisy, pak musi byt
dodrzeno pfisné&jsi pravidlo.

~Spole€nosti‘ se vtomto dokumentu rozumi kazda jednotliva spole€nost skupiny HeidelbergCement.

2. Cil

Cilem tohoto dokumentu je stanoveni pravidel souvisejicich se vstupem navstév a smluvnich partnerd na
provozovny a s tim souvisejici minimalizace mozZnosti nehod.

Tento dokument ma zajistit, aby
1) navstévnici byli fadné informovani o pozadavcich tykajicich se BOZP a o rizicich na provozovné;

2) smluvni partnefi dodrzovali své zakonné i smluvni povinnosti tykajici se bezpecného vykonu prace
vSech jejich zaméstnancu ¢i subdodavateld, které vyuziji.

Tato opatfeni jsou nezbytna pro zajisténi bezpec€nosti navstévnikd, zaméstnancl smluvnich partnerd jakoz i
vSech dalSich osob, které mohou byt jejich €innosti doteny.

3. Rozsah plsobnosti

Tato smérnice je urCena pro vSechny zavody a provozovny spolecnosti naleZejicich do skupiny
HeidelbergCement v Ceské republice (dale oznaCovanych jednotlivé téz jako ,provozovna®).

Pravidla stanovena touto smérnici jsou zavazna pro vSechny zameéstnance na provozovnach. Zaroven je
potfeba je zavést tak, aby byla zavazna i pro vSechny ostatni osoby, které v provozovnach vykonavaji
prace Ci se tam pohybuiji, jako jsou napf. smluvni partnefi (a to napf. odkazem v pfisluSnych smlouvach).

4. Povinnosti
Vedeni Spolecnosti je odpovédné za bezpecnost dodavatell a navstév.

Zaméstnanci a smluvni partnefi na provozovnach jsou povinni:

= postupovat v souladu se vSemi pravidly na zajiSténi bezpelnosti a pouzivat veskeré
stanovené osobni ochranné prostfedky;

= oznamit jakékoliv bezpec€nostni riziko, které rozpoznaji, svému vedoucimu nebo jinému
nadfizenému;

= odloZit nebo zastavit praci, pokud si mysli, Ze by tato prace mohla byt nebezpecna, a pozadat
nadfizeného o dal$i pokyny; prace mize byt znovu zahajena az poté, co pracovnici obdrzi
pokyny a nebezpeci bude minimalizovano.

5. Definice

5.1 Navstévy
Za navstévnika se povazuje osoba, ktera neni ani zaméstnancem na dané provozovné, ani smluvnim
partnerem nebo jeho subdodavatelem, a kterd po ohlaSeni vstupuje do prostor provozovny.

Navstévniky jsou napriklad:

= zaméstnanci Spoleénosti, ktefi kvuli pracovnim povinnostem vstupuji do provozovny, ktera neni
jejich mistem vykonu prace;

= zakaznici, ktefi nemaji uzavienou smlouvu

= dodavatelé, ktefi nemaji uzavienou smlouvu, napf. fidi€i zasilkovych sluzeb pfi doruceni materiald
nebo pfi vyzvedavani vzorkd;

= (fednici;

= pavstévnici vstupujici do provozovny z jinych davodd, napf. pfi jeji prohlidce;
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= jiné osoby vstupujici do provozovny se souhlasem vedeni dané provozovny.

5.2 Smluvni partnefri

Za smluvni partnery se povazuji vSechny osoby, které se smlouvou zavazaly k provedeni urcitych praci na
provozovné nebo mimo ni, at jiz kratkodobé& (konkrétni prace) nebo dlouhodobé (napf. smluvni partnefi
zajistujici udrzbu) nebo osoby, které uzavrely jakoukoli smlouvu se Spole¢nosti (napf. zakaznici). Patfi
sem také smluvni partnefi sjednani pro konkrétni projekty, jako je vystavba novych nebo modernizace
stavajicich provozoven.

Spole¢nost rozdéluje dodavatele podle jejich kol do kategorii podle nize pfiloZzené tabulky. Ukoly
dodavatell a pozadavky na BOZP musi byt sjednany ve smlouvach.

Ukoly Priklady

Typ 1 Osoby (fyzické i pravnické) zapojené do innosti ve | - administrativni pracovnici
stavajicich provozech pod dohledem a za
odpovédnosti mistnich vedoucich pracovnikd. Tito
dodavatelé musi splfiovat stejné pozadavky tykajici | - pracovnici tklidu kancelafi
se BOZP jako vlastni zaméstnanci, jakoz i
pfipadné daldi pozadavky v zavislosti na jejich
praci a pracovisti. - poskytovatelé stravovacich sluzeb

- technicti konzultanti

- pracovnici udrzby kancelafi

- zahradnici

- agenturni zaméstnanci

- dodavatelé zbozi

Typ 2 Velké subjekty (projekty vyzadujici minimalné | - stavebni prace
400 hodin) podilejici se na &innostech v ramci
provozU, a to do¢asné nebo trvale, v€etné zapojeni
do projektd obnovy, modernizace nebo vystavby | - ¢innosti v oblasti vyroby, véetné

- t&Zba a pfeprava materialu

provozoven. baleni a expedice
Typ 3 Malé subjekty (projekty vyzadujici méné nez | - mechanicka a elektricka udrzba

400 hodin) podilejici se na Cinnostech v ramci

existujicich provozl, a to docasné nebo trvale. - prumyslove cisteni

- nakladani a zpracovani odpadu

Typ 4 Osoby (pravnické ¢i fyzické) podilejici se na | - pfepravni sluzby (silni¢ni,
¢innostech v oblastech oddélenych od stavajicich | zelezni¢ni, lodni, ...
provoz(.

- distribuce vyrobku

- dodavky paliv a surovin

- dodavky zafizeni

6. Bezpecnost navstév v prostorech provozoven

Vstup neopravnénych osob (ij. osob, které se pfi pfichodu na provozovnu neohlasi) do provozoven je
zakdzan. Tento zakaz musi byt u vstupu do provozovny vhodnym zplisobem zobrazen, napf. na
vystraznych bezpe&nostnich cedulich.

Navstévnici vstupujici do provozovny musi byt vhodnym zplsobem navedeni k brané/recepci (nebo
obdobnému mistu), aby se tam ohlasili. Zde dostanou zakladni informace tykajici se bezpeénosti a ochrany
zdravi. V zavislosti na konkrétni situaci v dané provozovné a na specifickych rizicich na této provozovné
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mohou byt informace tykajici se bezpeénosti a ochrany zdravi (dale téz jako ,BOZ* sdéleny pomoci
informacnich ceduli, informacnich broZzur nebo bezpeénostnich letakd, Ustné nebo elektronickou formou
nebo kombinaci téchto forem.

Pokud je to mozné, musi byt Skoleni navstévnikd o bezpecnosti zdokumentovano a archivovano. Je vhodné
zvazit zavedeni tzv. navstévnickych karet nebo jinych vhodnych prostfedkd se stanovenou dobou platnosti,
aby Casti navstévnici (napf. kuryfi, Fidi€i odbérateld, poskytovatelé sluzeb) nemuseli byt opakované
proskolovani.

Informace tykajici se BOZ musi obsahovat minimalné:
= pravidla POZ, a to jak vSeobecné, tak specifické pro danou provozovnu;
= pokyny a pravidla tykajici se dopravy a provozu v provozovné (dopravni fad);
=  povinnosti tykajici se pouzivani osobnich ochrannych pom(cek;
= postupy pro pfipad mimoradné udalosti;
= odpovédné osoby na provozovné a dulezita telefonni Cisla.

Pokud neni stanoveno jinak, jsou navstévnici doprovazeni uréenou osobou. V pripadé, ze se
navstévnici mohou v provozovné pohybovat samostatné, musi tomu byt pfizptisobeno $koleni BOZ
a tato informace musi byt zaznamenana pro archivaci.

Mistni Fidici pracovnici jsou povinni zavést vhodna opatieni, ktera zabrani neopravnénému vstupu osob do
provozovny (napf. postup pro vykazani osob, postup pfi protipravnim jednani osoby).

7. Bezpecnost dodavatell

7.1 Rizeni smluvnich partneru - vlastni opatieni

Tato kapitola popisuje, jaka opatfeni musi pfisluSni vedouci zaméstnanci pfijmout, aby zajistili, ze
dodavatelé budou dosahovat vysoké urovné v zabezpeceni BOZ.

7.1.1  Vybér dodavatel( - predvybér
PFi vybéru dodavatelll se musi zohlednit kritéria BOZ vzdy, kdyz je to mozné.

Za ucelem hodnoceni dodrZzovani norem BOZ ze strany dodavatele musi pfisluSny vedouci zaméstnanec
zavést vhodné postupy . napf seznam ,provéienych dodavateld“ nebo vyuziti certifikacniho systému tfetich
stran.

Béhem vybérového Fizeni musi probéhnout pfedbézna kontrola kvalifikace, zohlednujici zejména:

= typ plnéni, které ma dodavatel dle smlouvy poskytnout (vystavba, udrzba elektrickych zdroju,
doprava, montaz, vyroba, zasobovani, atd.);

= provéfeni kvalifikace a zpUsobilosti dodavatele k bezpec¢nému provedeni pinéni dle smlouvy; toto
provéfeni zahrnuje alespon:

e kontrolu, Ze dodavatel je drzitelem pfisludné licence, registrace a opravnéni k provedeni
poZadovaného plnéni, zejména pokud se jedna o nebezpecnou praci;

e kontrolu, Ze dodavatel ma dostate¢né proskolené a zkudené pracovniky;

e kontrolu, Ze dodavatel ma zaveden systém zajisténi spolehlivého a bezpecného vybaveni,
naradi a materiald;

e kontrolu ukazatell, které prokazuji pfedchozi i souCasné vysledky dodavatele v oblasti
BOZ;

= zda ma dodavatel sjednano pfislusné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skody zplsobené
pracovnim Urazem &i nemoci z povolani jakoz i odpovédnosti za Skodu vugi tfetim osobam, a to za
Ucelem minimalizace rizik vaci Spoleénosti.
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7.1.2 Stanoveni vybranych kontaktnich osob

Vedouci zaméstnanec musi kazdému dodavateli stanovit nejméné jednu kontaktni osobu, ktera je
odpovédna za provedeni opatfeni podle této smérnice.

U komplexnich projektl je potfeba zajistit UCast internich koordinatord BOZ, ktefi jsou soucasti
projektového tymu a jeho organizace od samého pocatku, jak je stanoveno ve smérnicich a pravidlech
skupiny HC. Kontaktni osoba musi byt schopna kontrolovat a fidit dodavatele pfi pInéni jeho ukolu, mit
k tomu dostatecné kompetence a byt zaméstnancem Spolecnosti.

7.1.3 Faze pred zahajenim pInéni

Pfed zahajenim jakychkoli praci se musi odpovédny vedouci zaméstnanec pfislusné provozovny uijistit, ze
jsou zavedena vhodna opatfeni tak, aby bylo zajisténo, Zze dodavatel je zcela pfipraven dodrzovat
bezpecfnostni poZzadavky souvisejici s plnénim smlouvy. Mezi tato opatfeni patfi:

= potvrzeni, Ze dodavatel zajistit dostatek zdroji, aby mohl bezpe¢né koordinovat a dohlizet na
veSkere Cinnosti v ramci plnéni smlouvy;

= potvrzeni, Ze dodavatel provede veskeré pfislusné kontroly a zkousky tak, aby zajistil, Ze veSkeré
vybaveni, nafadi a materialy pouZité pro ucely smlouvy budou splfiovat veskeré bezpecnostni
pozZadavky;

= zavedeni metod kontroly rizik v zavislosti na ukolech jako jsou planovani BOZ, bezpe¢né pracovni
postupy, hodnoceni rizik, pouziti povoleni ke vstupu a koordinaéni plan BOZ pro pfipad, ze je v
¢innosti zapojeno vice subdodavatel(;

= prostfedky ke spInéni pfedpokladanych ohlaSovacich povinnosti;
= stanoveni zpUsobU, kterymi budou feSeny vSechny otazky tykajici se BOZ a oznameny vedoucim
zameéstnanclm v provozovné.
7.1.4 Proskoleni BOZP

PFislusny vedouci zaméstnanec musi jeSté pfed zahajenim provadéni praci potvrdit, Zze vSichni
zaméstnanci dodavatele proSli proSkolenim BOZ tykajicim se specifickych rizik na dané provozovné a
nebezpecich tykajicich se praci, které maji byt provedeny.

Skoleni tykajici se specifickych rizik na dané provozovné miize provést bud pracovnik pfimo konkrétni
provozovny, nebo dodavatel. V druhém pfipadé musi vedouci zaméstnanec pfedat dodavateli veSkeré
relevantni informace tykajici se téchto specifickych rizik a/nebo Skolici material.

Bezpec€nostni informace musi obsahovat nejméné:
= obecné a specifické bezpe&nostni pokyny a pfedpisy v dané provozovng;
= informace a pravidla tykajici se dopravy v provozovné (dopravni fad);
= informace tykajici se povinnosti pouzivat osobni ochranné pracovni pomUcky (OOPP);
= postupy pro pfipad mimoradné udalosti;
= pfisludna telefonni Cisla / kontakt na uréené kontaktni osoby.

Proskoleni BOZ, at jiz poskytnuté dodavatelem &i zaméstnancem, musi byt zdokumentovano a
archivovano. Aby nemuselo opakované probihat proskolovani o BOZ, je mozné zvazit zavedeni tzv.
navstévnickych karet nebo jinych vhodnych prostfedkd platnych na omezenou dobu.

7.1.5 Kontrola pInéni zavazkd dodavatele

Spolecnosti skupiny HeidelbergCement musi kontrolovat, zda dodavatelé pini jak své smluvni povinnosti,
tak povinnosti v oblasti BOZ. Dodavatel nesmi poruSovat predpisy BOZ a v pfipadé, ze bude poruSovani
predpist BOZ zjisténo, musi byt ihned pfijata pfislusna opatfeni.
= Frekvence kontrol zalezi na typu a charakteru rizika u pfedmétu pInéni smlouvy a méla by byt
stanovena pfedem.
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=V zavislosti na typu smlouvy musi osoba uréena Spole€nosti kontrolovat, Zze byly zavedeny postupy
fizeni BOZ, jako je pouzivani OOPP, povoleni ke vstupu, kontroly bezpecnosti, Skoleni, kontroly
nastroju a vybaveni.

= Pro kontrolu souladu jednani se smluvnimi pozadavky a s pravidly BOZ a pro reakci na poruSovani
pravidel je potfeba zavést vhodny systém fizeni naslednych opatfeni.

Odpovédni vedouci zaméstnanci musi zavést postupy pro kontrolu vstupu pracovnikii dodavatele do
provozovny tak, aby bylo zajisténo jednak to, Ze vstupuji pouze fadné proSkolené osoby, a déle aby byla
zajisténa moznost sledovat odpracované hodiny dodavatele v provozovné.

= Navstévnickeé prakazy nebo systém identifikacnich karet jsou efektivnimi a doporu¢enymi zpUsoby
sledovani a monitorovani pfitomnosti osob v provozovné jakoz i zaznamu o Skoleni.
7.1.6 Hodnoceni po ukonéeni praci

Po ukon&eni praci ze strany dodavatele musi odpovédny vedouci zaméstnanec ovéfit, Ze se neobjevila
nova bezpecénostni rizika a zkontrolovat funkénost vSech bezpeénostnich prvkl véetné kontroly, ze:

= veSkery nadbyte¢ny materidl nebo vybaveni je odstranéno a misto je bezpecné pro dalsi praci;
= veSkeré ochranné kryty jsou namontovany zpét a zafizeni je uvedeno do provozu;

= bezpecnostni zabrany a obvykla urover udrzby jsou znovu zavedeny;

= bezpecnostni pravidla jsou dostupna a funkéni tak, jak byla navrzena.

Veskeré pfislusné dokumenty, zaznamy a informace tykajici se BOZ vcetné& relevantnich vyrobnich
postupU nebo postuptd tykajicich se BOZ musi byt pfedany Spole¢nosti (napfiklad nakresy skuteéného
provedeni, schémata nebo testovaci zaznamy vyzadované pravnimi predpisy).

V pfipadech, kdy souc€asti smlouvy byly pobidkové odmény a/nebo smluvni pokuty, bude po ukonceni
smlouvy provedeno hodnoceni dodrzovani BOZ ze strany dodavatele.

Jednani dodavatele pfi zajiStovani BOZ a jeho hodnoceni ma byt zohlednéno v dalSich vybérovych
fizenich.
7.2 Rizeni smluvnich vztaha s dodavateli — definice, terminy a podminky

Tato kapitola popisuje, jakd opatfeni musi byt zakotvena ve smlouvach s dodavateli, aby se zajistilo, Zze
dodavatelé budou pInit své povinnosti v oblasti BOZ.

Prislusny vedouci zaméstnanec provozovny musi popsat a definovat prace, které ma dodavatel provést, a
upozornit na potencialni rizika v dané provozovné a na s nimi souvisejici povinnosti tykajici se BOZ.

Dodavatelé skupiny Typ 4 (viz bod 5.2, ktefi jsou zapojeni do €innosti pfepravy mimo provozovny, musi
postupovat podle pozadavk(l smérnice ,Bezpecnost pfi Fizeni vozidel“.

PF¥i vybéru nového dodavatele by se mélo pfihlédnout alespori k:
= rozsahu prace (rozsah Cinnosti, oblast prace a vybaveni, které je nutné k praci pouzit);

= ¢estnému prohlaseni, Zze smluvni partner ma zpracovanou pfislusnou dokumentaci BOZP a ma
uréenou osobou pro zabezpeceni BOZP;

= hodnoceni rizik provadénych €innosti, které musi pfedlozit dodavatel;

= rozsahu technickych a odbornych znalosti dodavatele, k jeho kvalifikaci a zpUsobilosti (napfF.
Skoleni zaméstnancul a pfislusné opravnéni) a vyzadované vybaveni;

= predpokladané dobé trvani smlouvy;

= smluvnim podminkam tykajicim se pobidkovych odmén a/nebo smluvnich pokut pfi nedodrzovani
pravidel BOZ.
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Smlouvy o dilo uzaviené s dodavateli musi, mimo jiné, obsahovat tyto podminky:

Zakladni pozadavky:

dodavatel bude dodrzovat veskeré pfislusné pravni predpisy, jakoz i pfislusné vnitfni predpisy
Spolec¢nosti tykajici se BOZ;

dodavatel musi prokazat pfiméfené pojisténi odpovédnosti;

dodavatel nesmi pfevést zadnou praci na subdodavatele, aniz by si predem pisemné vyzadal vyslovny
souhlas Spolecnosti; jakykoli schvaleny subdodavatel musi také vyhovovat pozadavkim BOZP
domluvenych s dodavatelem;

dodavatelé musi zajistit, Ze jejich subdodavatelé splfiuji veSkeré pozadavky této smérnice;

dodavatel musi poskytnout spole¢nosti nahradu za veSkeré ztraty, Skody nebo zranéni zpdsobena pfi
jeho Cinnosti;

dodavatel musi poskytnout zaméstnanciim veskeré nezbytné osobni ochranné pracovni prostfedky
(OOPP) a vyzadovat, aby zaméstnanci tyto ochranné prostfedky fadné pouzivali;

vSechny ochranné prostfedky dodavatele musi byt ve stavu vhodném k bezpecnému pouzivani
v souladu s pokyny vyrobce;

veSkeré naradi, vybaveni a material pouzivany dodavatelem za ucelem pIlnéni smlouvy musi byt
udrzovan v fadném stavu; pokud je to povinné podle pravnich predpis(, musi mit i pfislusné revize a
kontroly;

upozornéni dodavatele na pozastaveni nebo ukonCeni praci v pfipadé€, kdy dodavatel nedodrzuje
povinnosti v oblasti BOZP.
Uréeni kontaktni osoby BOZ:

kazdy dodavatel musi prokazat, ze urCil nejméné jednoho bezpecnostniho koordinatora, ktery bude
odpovidat za pInéni podminek stanovenych ve smlouvé a bude mit na starosti veSkeré zadkonné a
smluvni povinnosti a pozadavky v oblasti BOZ;

drobni dodavatelé (typu 1 nebo 3, viz 5.2), ktefi nemaji vy€lenéné zdroje pro zajiStovani BOZ, po
dohodé se Spole€nosti se musi pisemné zavazat dodrzovat pravidla BOZ zavedenych touto
spole€nosti a podrobit se jeji kontrole v této oblasti;

bezpecnostni koordinator jedna jako prostfednik mezi dodavatelem a spole¢nosti ve vécech BOZ a
na zadost vedouciho zaméstnance spolecnosti se ucastni jednani o BOZ.
Hodnoceni rizik:

dodavatel musi provést hodnoceni rizik (bezpe€nostni analyzu), které zohledni mistni specifické
podminky a rozsah smluveného pInéni; v zavislosti na vysledcich hodnoceni rizik musi dodavatel pred
zahajenim praci vypracovat a zdokumentovat postupy pro zajisténi bezpec€nosti prace;

pokud je to vyzadovano pravnimi pfedpisy nebo pfi ¢innostech vykazujicich stfedni az vysokeé riziko,
jakoz i pfi komplexnich stavebnich projektech (dodavatelé skupiny Typ 2, viz bod 5.2), je dodavatel
povinen pfed zahdjenim praci vypracovat plan fizeni BOZ, ktery musi obsahovat nejméné:

= tym odpovédnych pracovniku dodavatele za BOZ (s kontaktnimi informacemi);
= organizaci vstupu do provozovny;

= BOZ proskoleni zaméstnancl dodavatele;

= hodnoceni rizik;

= postupy pro zajisténi bezpecnosti prace (v€etné praci vyzadujicich povoleni);
= plan pfipravenosti pro pfipady vyjimecnych udalosti, v€etné prvni pomoci;

= pouziti dodavatelova mobilniho zafizeni v provozovné;

= pouziti vybaveni spole¢nosti;
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kontroly prace (rozsah, obsah a Cetnost);
postupy komunikace;
hlaseni (rozsah, obsah a Cetnost);

udrzovani pofadku na pracovisti.

Skoleni zaméstnancu dodavatele

dodavatel musi své zaméstnance proskolit za u¢elem dodrzovani obecnych pozadavk( a povinnosti
vztahujicich se k praci, stejné tak i vyplyvajicich z pfislusnych pravnich pfedpisu;

dodavatel musi zajistit, ze pfed zahajenim praci jeho zaméstnanci prosli Skolenim tykajicim se pravidel
BOZ a specifickych rizik v dané provozovné.
Hlaseni udalosti

dodavatel musi uréené kontaktni osobé oznamit kazdou udalost, pfi které doSlo k pracovnimu Urazu,
poZaru, uniku ropnych latek nebo k jinému obdobnému nasledku;

dodavatel musi uchovavat veskeré zaznamy ohledné kazenskych opatfeni, které jsou vyzadovany ze
zakona a/nebo Spolecnosti;

pokud zaméstnanci dodavatele provedou jakékoli nebezpecné Cinnosti, dodavatel ihned sam pfijme
napravna opatfeni nebo tak udéla na zadost Spolec¢nosti;

vedouci zaméstnanec Spole¢nosti ma pravo provést jind opatfeni, napfiklad odmitnout spolupraci
s pracovnikem dodavatele, ktery poruSuje pfedpisy v oblasti BOZ.

8. Realizace a kontrola

Zavedeni a dodrzovani této smérnice musi byt kontrolovano vhodnymi prostfedky, napf. systémem auditl
BOZ.

Odpovédni vedouci zaméstnanci Spole¢nosti musi revidovat smlouvy s ohledem na ustanoveni této
smérnice a zavést tato ustanoveni tam, kde je to nutné a vhodné. Smlouvy musi byt revidovany nejpozdéji
do konce roku 2020 nebo pfi obnoveni smlouvy, pokud k nému dojde dfive.

Cile v oblasti BOZP se zaméfuji hlavné na proaktivni fizeni (leading indicators, napf. po€et bezpecnostnich
rozhovorU) a nikoliv na zpétné parametry (pocet Urazu).
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