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1 Ugel
Tato smérnice hodnoceni rizik v oblasti bezpe€nosti prace a ochrany zdravi pfi praci poskytuje od-

povédnym vedoucim zaméstnanclm obecna pravidla pro Fizeni rizik tykajicich se bezpecnosti prace
a ochrany zdravi pfi praci (dale jen ,BOZP*).

Rizeni rizik je zakladem pro kazdy management BOZP. Schopnost efektivné vyhledavat, hodnotit
a fidit rizika pfi praci je klicova pro dosazeni nasSich stanovenych cilt, mezi které v prvni fadé patfi
bezpec&na prace pro skupinu HeidelbergCement bez poskozeni zdravi a bez smrtelnych uraz(.

K souladu s touto smérnici musi byt zavedena pozadovana opatfeni. Jakakoli zavadéna opatieni
musi byt v souladu se vSemi platnymi pravnimi predpisy stejné jako s veSkerymi vnitfnimi pfedpisy,
smérnicemi a bezpeénostnimi postupy (na pracovistich). Pokud se objevi néjaké rozdily mezi prav-
nimi a vnitfnimi pfedpisy a témito minimalnimi poZzadavky, provozy musi splfiovat pfisnéjsi z nich.

Aby bylo mozné provést hodnoceni rizik pfed zapocetim jakéhokoli ukolu, je rozhodujici, abychom
zajistili, ze si nasdi zaméstnanci ,,vyhradi €as“ na to, aby:

= zvazili nebezpedi

= vyhodnotili a porozuméli rizik(im

= védéli, kdo by mohl byt poranén, poskozen

= rozhodli o vhodnych opatfenich pro odstranéni/zmirnéni téchto rizik

= zkontrolovali, ze dohodnuty zpUsob je vhodny a bezpeény pro stavajici i budouci prace

2 Cil
Cilem tohoto dokumentu je zvySit povédomi o rizicich BOZP, zlepsSit kompetence v této oblasti a

tim minimalizovat riziko nehody, ktera by se mohla stat pfi nespravném fizeni rizik. Zavedenim
a/nebo optimalizaci vhodnych technickych, organizaénich a personalnich opatfeni by se vyrobni

pro vSechny osoby, na které by nase vyroba mohla mit vliv.

3 Rozsah pusobnosti

Tato smérnice je ur€ena pro vSechny zavody a provozovny spole€nosti nalezZejicich do skupiny
HeidelbergCement v Ceské republice (dale ozna¢ovanych jednotlivé téZ jako ,spoleénost®). Je po-
tfeba ji zavést tak, aby byla zavazna jak pro vSechny zaméstnance téchto spole€nosti, tak pro
vSechny dalSi osoby, které vykonavaji v danych zavodech a provozovnach pfislusné prace, tedy
napf. pro dodavatele (napf. odkazem v pfislusnych dodavatelskych smlouvach).

Slova jako: “mél by, mohl by, mlze” chapejte jako pfikaz, tj. slovo “musi”, ledaze by jiz byla

zavedena rovnocenna opatieni.
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4 Role a povinnosti

Pro fizeni rizik BOZP existuji jasné definice roli, povinnosti a odpovédnosti jednotlivych vedoucich
zaméstnancl v ramci hierarchie Fidici struktury.

4.1 Vedeni spoleénosti a mistni management

vvvvvv

nich pravidel, v€etné této smérnice pro hodnoceni rizik, je viditelna angazovanost a zapojeni vedeni
spole¢nosti a vSech vedoucich zaméstnancu.

4.2 Odpovédni vedouci zaméstnanci

Odpovédnost za zavedeni této smérnice nese vedeni dané spolecnosti.

Vedeni spole€nosti v ramci své odpovédnosti je povinno mimo jiné zajistit, aby:

= veskera predvidatelna nebezpedi v oblasti jejich odpovédnosti byla identifikovana a
dokumentovana,

= veskera rizika spojena s identifikovanym nebezpedim byla posouzena,

= vSechna identifikovana nebezpedi byla tam, kde je to mozné, eliminovana a tam, kde to
systém kontrol,

= vesSkera zavedena opatfeni ke snizeni a fizeni rizik jsou trvale monitorovana, aby tak byla
zajisténa jejich trvala efektivita,

= vSichni pracovnici, ktefi se podileji na dané €innosti, se kterou jsou spojena nebezpedi,
byli informovani o opatfenich, ktera byla ke kontrole rizik pfijata,

= vSichni pracovnici na pracovisti byli podle jejich miry odpovédnosti dostateéné proskoleni
s ohledem na identifikaci rizik a fizeni rizik,

= vSichni lidé na pracovisti (zaméstnanci/délnici, dodavatelé, a navstévy) pracovali a postu-
povali pfi praci podle dokumentovanych bezpecnych pracovnich postupu.

Obecné musi byt prostfednictvim smluvnich podminek zajisténo, ze dodavatelé a subdodavatelé
odpovidaji za to, aby jejich zaméstnanci splfiovali vSechna nize uvedena pravidla.

4.3 Specialisté v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci

Specialisté v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci podporuji, radi, vyzyvaji a uzce spolu-
pracuji s vedenim. Zavedeni této smérnice je nicméné povinnosti odpovédného vedeni dané spo-
leCnosti, ktera za jeji zavedeni nese odpovédnost.

Zodpovédnosti specialistd v oblasti BOZP je mimo jiné

= poskytovat rady vedoucim pracovnikim a zaméstnancim o metodach vyhledavani a hod-
noceni rizik,

= zajiStovat Skoleni a podporu pfi zavadéni a udrzovani pravidel této smérnice,

= kontrolovat praktické dodrzovani této smérnice na kazdém pracovisti nejméné jednou za
dva roky nebo, pokud to vyzaduji mistni pfedpisy nebo zavedeny systém managementu,
Castéji.
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4.4 Zaméstnanci nasich spole¢nosti a nasi smluvni patrnefi

Jejich odpovédnosti je zajistit mimo jiné, aby:

vedkeré prace provadéné zaméstnanci nasi spole¢nosti nebo dodavateli, at’ jiZ na na8ich
pracovistich, nebo ve vozidlech spole¢nosti v ramci jejiho podnikani nebo na pracovistich
u zakazniku, vzdy musi byt provadény ve spojeni s procesem hodnoceni rizik tak, jak je
popsan v tomto dokumentu,

identifikovali rizika spojena s jejich povinnostmi pfi vykonu jejich prace a oznamovali jaka-
koli nova nekontrolovana nebezpedi, ktera zjistili, svému nadfizenému nebo vedoucimu
pracovnikovi,

dodrzovali bezpecné pracovni postupy a pouzivali pfedepsané ochranné prostredky,
pouzivali dodané nebo pfedané vybaveni a bezpeénostni zafizeni v souladu s navody na
pouziti a tak, jak byli proskoleni,

zajistili, Ze jimi provadéné prace nebudou mit vliv na zdravi ¢i bezpecnost dalSich osob a
neohrozi jimi zivotni prostfedi,

ucinili pfi provadéni uloZzenych praci veSkeré rozumné kroky k zajisténi vliastni
bezpecnosti a k bezpec€nosti ostatnich,

dodavatelé musi pfed tim, nez obdrzi od kompetentni odpovédné osoby dané spoleénosti
povoleni k praci, poskytnout pro jimi provadéné prace pro danou spole¢nost
zdokumentované hodnoceni rizik a opatfeni pro jejich omezeni.

5 Definice

rizik

Hodnoceni Systematicky a strukturovany proces, jehoz prostfednictvim jsou nebezpeci pfitomna na praco-

visti nebo vyplyvaijici z vyrobnich aktivit identifikovana, rizika zhodnocena, u napravnych opat-
feni je stanoveno poradi dulezitosti a jsou pro snizeni rizik na pfijatelnou Urover realizovana.

Nebezpedi Zdroj, ktery by mohl zpUsobit Uraz a poSkozeni zdravi (ISO 45001, 3.19) - uraz a poSkozeni

zdravi = nepfiznivy Uc€inek na fyzicky, duSevni nebo kognitivni stav osoby (ISO 45001, 3.18);

Riziko Moznost, Zze potencialni nebezpedi skuteéné zplsobi poranéni za sou€asného zvazeni pravde-
podobnosti a zavaznosti; kombinace moznosti vyskytu nebezpené udalosti souvisejici s praci
nebo expozice (expozic) a zavaznosti Urazu a poskozeni zdravi, které mohou byt zplsobeny
touto udalosti (udalostmi) nebo expozici (expozicemi) (ISO 45001, 3.20)

Pravdépo- Moznost, ze konkrétni nebezpeci v daném misté vyusti ve Skodu &i zranéni

dobnost

Zavaznost Odhad, jak zavazny by potencialni problém mohl byt z pohledu poranéni osob a/nebo zpuso-
bené Skody na majetku nebo na zdravy

Cetnost Periodicita provadéni ukolu/aktivity béhem niz mize mit nebezpedi svuj vliv

Rozumné Jako obecné voditko ,rozumné proveditelné“ znamena, co je nebo bylo v daném ase mozné

proveditelné | rozumné ucinit pro zajisténi BOZP. PFi tom je nutné brat na zfetel a zvazovat vSechny dulezité

okolnosti véetné:

a. pravdépodobnost vyskytu nebezpeéi nebo rizika;

b. vaznost poranéni, které maze byt vysledkem nebezpeci nebo rizika;

C. co zu&astnéné osoby védi nebo by rozumné méli védét o nebezpedi nebo riziku a jaké
jsou cesty pro eliminaci nebo sniZeni rizika;

dostupnost a vhodnost zplisob(l odstranit nebo snizit riziko(a)

o
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e. po zhodnoceni zavaznosti rizika a dostupnosti zplsobu k jeho odstranéni nebo snizZeni,
naklady spojené s dostupnymi cestami k odstranéni nebo omezeni rizika v&etné toho,
zda jsou naklady vyrazné disproporéni k riziku.

Kompetence | Kombinace Skoleni, dovednosti, zkuSenosti a znalosti, které ma dana osoba a schopnost je

uplatnit pfi pInéni ukolu bezpec€né. DalSi faktory jako napfiklad fyzické schopnosti nebo pfistup
k pInéni mohou rovnéz ovlivnit né¢i kompetentnost.

Kompetentni | Kompetentni osoba je schopna identifikovat ve svém okoli existujici a pfedvidatelné nebezpeci
osoba

nebo rozezna, ze pracovni podminky jsou nehygienické nebo nebezpelné pro zaméstnance.
Takova osoba je opravnéna ucinit k jejich odstranéni okamzita napravna opatieni.

6 Rizeni rizik bezpeénosti prace

Management rizik BOZP se sestava z nékolika zakladnich kroku:

Dokumentace ukoll — zjistit, jaky Ukol je potfeba provést

Identifikace nebezpeéi — zjistit, co mize zpUlsobit poranéni ve vSech fazich pinéni
ukolu/€innosti

Zhodnoceni rizik — porozuméni podstaty zranéni ¢i Skody, ktera mize byt zplsobena
hrozicim nebezpe&im, jak zavazna by Skoda/zranéni mohla byt, jaka je pravdépodobnost,
Ze by k tomu mohlo dojit a kdo by mohl byt zranén

Kontroly rizik — uplatnéni co nejucinnéjsich a za danych okolnosti rozumné
proveditelnych kontrolnich opatfeni k zabranéni vzniku zranéni ¢i Skody

Opakované hodnoceni rizik — ujiSténi, Ze opatieni pro kontrolu rizik jsou ucinna tak, jak
bylo planovano a po zavedeni/provedeni kontrolnich opatfeni ke snizeni rizik, provést
opakované hodnoceni nebezpeci spojenych s Ukolem/Cinnosti.

Tento postup fizeni rizik je povinny pro pfipad, kdy je ukol provadén poprvé. Musi byt opakovan/
revidovan/aktualizovan v pravidelnych intervalech a s pisemnou dokumentaci nejméné kazdy treti
rok, pokud neni nutnost provést aktualizaci vyvolana nize uvedenymi skute¢nostmi.

Zajistit zavedeni aktualniho fizeni rizik je zodpovédnosti vedouciho zaméstnance.

Tento proces je vyvolan:

Planovanim nového nebo modernizovaného zafizeni
Pouzivanim novych nastroja, vybaveni, latek atd.
Zménou pracovnich postup(ll, pozadavku atd.
Zmeénou zaméstnancu a obsluh

Vyznamnou nehodou, pozorovanim atd.

V pfiloze 1 je formulaF, ktery muze byt pouzivan pro zaznamenani nebezpeci, hodnoceni rizik a
opatreni k jejich snizeni a opakované hodnoceni rizik, jak bude vysvétleno dale.

Pokud spolecnosti jiz pouzivaji rozdilny pfistup k Fizeni rizik, musi zajistit, Ze jejich metodika je
vhodna pro identifikaci a hodnoceni stupné rizika a pro pfijimani nalezitych opatfeni.
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6.1 Dokumentace ukolu

Prvni krok v procesu fizeni rizik je seznam vSech kroku / postupnych ¢innosti, které budou pro-
vadény v ramci splnéni ukolu. NejlepSi systém je v logickém/chronologickém pofadku, takze ves-
keré aspekty daného ukolu jsou jasné definované, v postupech nejsou mezery a tim padem zadné
nebezpeci nezlstava nezjisténé.

Prvni krok pfi aktualizaci jiz existujiciho hodnoceni rizik je dokumentace zamyslenych zmén nebo
realizace nového zafizeni, pouziti novych latek & zména postupu.

6.2 Identifikace rizik

V tomto kroku musi byt rozpoznana veskera nebezpedi spojena s danym Ukolem/¢innosti. Je
nezbytné porozumét tomu, co by mohlo byt pfi€inou poranéni, jaky vysledek by mohly mit jednot-
livé kroky pro pracovniky provadéjici ukol, co by to mohlo znamenat pro ostatni a pro Zivotni pro-
stfedi v daném uzemi (v&etné SirSi komunity).

Dulezita je také kontrola okolniho pracovniho prostfedi (pod, nad, okolo, za) k identifikaci
predmétu, nebezpedi nebo situaci, které by pfi vzajemném plsobeni mohly vyustit ve zranéni.
Takova nebezpecli jsou zaznamenana v ramci hodnoceni rizik.

Viz Pfiloha €. 3 pro pfiklady moznych nebezpedi.

6.3 Hodnoceni rizik
Hodnoceni rizik je zalozeno na porozuméni nasledujicim okolnostem:

= povaze poranéni ¢i Skody, ktera by mohla byt zplisobena nebezpeéim

= nasledkdim pusobeni nebezpedi a kontaktu s nim nebo moznym situacim, které mohou
nastat

= pravdépodobnosti, Ze se to stane

Cilem tohoto kroku je uréeni Urovné rizika pro kazdé zaznamenané nebezpedi se zfetelem na jiz
zavedena opatfeni.

Nasledné poté, co jsme identifikovali vSechna nebezpedi, musime ohodnotit jednotliva rizika
souvisejici s kazdym nebezpec€im. Pfi hodnoceni rizik musime vzit ohled na mozné nasledky, které
by to mohlo znamenat pro zaméstnance, ¢asti zavodu nebo zafizeni. Zvazovat musime také okol-
nost, s jakou pravdépodobnosti se nasledky identifikovaného nebezpedi, kdyz se s nim se-
tkdme, mohou projevit.

Kdyz pouzivame matici vyhodnocovani rizik, musime k tomu pfistupovat prakticky. Ur€eni obou
parametrll, zavaznosti nasledkl i pravdépodobnosti musime zaznamenavat pribézné, abychom
obdrzeli co nejpfesnéjsi hodnoceni rizik. Niéemu nepom(ize ani podcefiovani ani precefiovani rizik.
Pokud se k uréeni rizik budeme pravidelné vracet, pomUze nam to dosahnout pfesnosti.

Jako spolehlivou kontrolu pfesnosti vyuzijte své znalosti pfi Cerpani pou€eni z minulych udalosti
nebo nehod at' jiz v ramci pracovisté nebo v celé spolecnosti. Takovy prehled vam velmi pomuze
pfi zvazovani obou parametrd, jak moznych nasledku, kdyz se setkate s ur€itym nebezpecim, tak
pravdépodobnosti, ze se tak stane.

Standardem ve skupiné HeidelbergCement je pro hodnoceni rizik pouzivani matice. Urci se tak
uroven rizika pfi zvazeni zavaznosti nehody a pravdépodobnosti vyskytu. V pfiloze €. 2 tohoto do-
kumentu je uveden pfiklad. Spole¢nosti HeidelbergCement mohou pro hodnoceni rizik uzivat roz-
dilné faktory, ale vzdy musi byt dodrzeno, Ze pfi ristu rizika rostou hodnoty v matici.
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6.4 Kontrolarizik

Kontrola rizik znamena zavedeni nejucinnéjSich postupll/ opatfeni, ktera jsou za danych okolnosti
rozumné proveditelna, podle hierarchie dulezitosti opatfeni.

Jakmile byl pomoci matice uréen rozsah rizika, musi byt pfijata opatfeni k odstranéni nebo snizeni
rizik na pfijatelnou uroven (viz kapitola 10).

Opatieni uvedena v hodnoceni rizik za u¢elem provadéni kontroly vSech identifikovanych nebez-
peci se rozviji s ohledem na hierarchii opatfeni. Jako prvni moznost musite zvaZovat, zda Ize ne-
bezpedi zcela eliminovat. A pokud ne, musi byt uplatfiovany dalSi nizsi stupné hierarchie v sestup-
ném poradi.

Opatieni pro extrémni a vysoka rizika musi byt vzhledem k povaze a vyrazné zavaznosti nasledku
realizovana jako priorita pfed opatfenimi pro stfedni a nizké riziko. To proto, Ze jakmile provedeme
opatfeni pro extrémni riziko, zbyvajici rizika mohou vést pfipadné k nizkému, stfednimu nebo se
vytvori opét vysoke riziko, které musi vést k opatienim.

Po uréeni vhodnych opatfeni musi byt tato uplatnéna dfive, nez dojde ke kontaktu s nebezpeé&im.

6.5 Opakované hodnoceni rizik

Jakmile je nebezpedi identifikovano, riziko bylo zhodnoceno a je pod kontrolou, musi byt prove-
deno posouzeni zbytku rizika, abychom se presvédcili, ze riziko zlstava v nalezité kontrolované
arovni.

Toto posouzeni mize byt provedeno:

= fyzickou prohlidkou pracovisté a rozhovory s lidmi, ktefi pracuji v daném uzemi a kterych
se nebezpeci dotyka

= jestlize ziskame dalsi informace z poucnych listl, zaznamu o Urazech, kontrol, bezpec-
nostnich rozhovora atd.

= posouzenim hodnoceni rizik, jehoz aktualizace se musi provadét nejméné kazdé 3 roky

7 Jednotlivé typy hodnoceni rizik BOZP

VSeobecné se hodnoceni rizik provadi tfemi zplsoby nebo kombinaci vSech tfi. Pisemné hodno-
ceni rizik pro: 1/ bézné (rutinni) ¢innosti, 2/ pro zvlastni ¢innosti a 3/ ,dynamické” hodnoceni rizik.

7.1 Hodnoceni rizik béznych (rutinnich) €innosti

Hodnoceni rizik pro konkrétni praci musi byt zpracovano pro vSechny rutinni ¢innosti, které maji
znama nebezpedi s pravdépodobnosti zpUsobit zranéni, pokud se budou nespravné provadét. Vy-
sledkem jsou odsouhlasené a dokumentované bezpecné pracovni postupy. Ty musi byt pokazdé,
kdyz je €innost provadéna, dodrzovany.

VSechny osoby musi pfed zahajenim praci zarucit, Ze jsou seznameny s obsahem bezpeéného
pracovniho postupu. Toho Ize dosahnout bud pravidelnym Skolenim nebo tim, Ze se pracovnici
sami opakované seznami s bezpe¢nymi pracovnimi postupy. V obou pfipadech je o tom potieba
mit vhodnou evidenci.

VSechna hodnoceni rizik musi byt dokumentovana a archivovana v seznamu rizik.

7.2 Hodnoceni rizik zvlastnich ¢innosti

Bezpecnostni aspekty jakychkoli neobvyklych, nerutinnich €innosti musi byt analyzovany, aby bylo
zajisténo, ze nebezpecdi spojena s touto Cinnosti jsou identifikovana a pod kontrolou.

Hodnoceni rizik neobvyklych €innosti musi provadét nalezité proskolena a kompetentni osoba,
ktera zajisti, Ze kvalita informaci je dostate¢néa k zvladnuti moznému vystaveni nebezpedi.
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Hodnoceni musi byt provedeno jestlize:

= se prfipravuje k provedeni neobvykla ¢innost

= konkrétni ukol se bude provadét poprvé

= provadéni nékteré z €innosti stfedniho nebo vysokého rizika

= bhezpec€ny pracovni postup je vypracovan, ale byl identifikovan podstatny rozdil (bud pred
zahajenim praci nebo v jejich prabéhu)

= pokud obecné predpisy vyZaduji provedeni hodnoceni rizik pfi kazdém provadéni

Hodnoceni rizik nerutinnich €innosti postupuje ve stejnych krocich jako bézné hodnoceni rizik.
Jsou Casto vypracovana ruéné pfimo v misté provadéni praci na vhodném formulafi.

7.3 Dynamické hodnoceni rizik

Dynamické hodnoceni rizik je osobni hodnoceni rizik, které provadi jednotlivi zaméstnanci.
Pfiklady jsou napf. “Stop karta” neboli “LMRA” metoda z anglického vyznamu (,last minute risk
assessment* Hodnoceni rizik na posledni chvili). Hodnoceni musi byt provedeno pfed zapoc¢etim
jakéhokoli ukolu, pokud neni na takovou ¢innost jiz zpracovano jiné hodnoceni rizik.

Pokud jiz existuje pisemné hodnoceni rizik a dokumentovany bezpeény pracovni postup,
dynamické hodnoceni rizik umozni pracovnikovi zvazit, zda okolnosti nebo prostfedi kolem néj
jsou vhodné k zapoceti prace, zda jsou takové jako v hodnoceni se vSemi bezpeénostnimi opatre-
nimi na misté nebo zda se néco zménilo a je potfeba pfehodnoceni.

Dynamické hodnoceni rizik musi byt uzivano pouze pro ukoly, pro které je jiz vypracovan
bezpelny pracovni postup. Nemélo by se pouZzivat pro jakékoli nerutinni prace nebo jako nahrada
za peclivé a podrobné hodnoceni rizik.

7.4 Hodnoceni rizik na pracovisti (seznam rizik)

V CR existuje pravni pozadavek mit zpracovano hodnoceni rizik pro kazdé pracovisté nebo pro
provozovnu mit vSechna rizika identifikovana a uvedena v seznamu rizik, ktery zobrazi preventivni
a ochranna opatfeni k omezeni rizik.

Kde tento pravni poZzadavek existuje, bézné také existuji navody a pokyny, které musi byt dodrzo-
vany, jak takové hodnoceni rizik na pracovisti provadét.

V pfFipadé potifeby nebo nejasnosti se obratte na vedeni nebo na oddéleni BOZP.
8 Dokumentace

8.1 Formulare / Sablony

Hodnoceni rizik BOZP a bezpeéné pracovni postupy pro rutinni ¢innosti musi byt pisemné
zdokumentovany a ulozeny v elektronické formé.

Kontrola rizik je dulezitou soucasti vSeobecného ramce hodnoceni rizik. Pomoci revizi a
aktualizaci pfehledné zaznamenava identifikovana, posouzena a na pfijatelnou uroven Fizena
rizika. Uvadi podrobnosti o vSech rizicich, které byly identifikovany, spole¢né s jejich rozbory a
plany, jak s témito riziky bude nalozeno.

Aktualizace je pouzivana jako nastroj k ur€eni, které Cinnosti vyzaduji bezpecné pracovni postupy
a jaka minimalni kontrola je nezbytna pro konkrétni nebezpeci na pracovisti.
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8.2 Informace o rizicich

Vedouci zaméstnanec musi informovat pracovniky o vysledcich analyzy rizik, a to zejména o
téchto oblastech:

= vysledna opatfeni pro sniZeni rizik
= zbyvajici nebezpedi, kterym budou vystaveni i po opatfenich
= jakakoli dalSi zavedena opatfeni pro snizeni rizik

Informace o aktudlnich rizicich musi byt pfedany v§em dodavatelim a navstévam nebo mohou byt
i informativné vyvéSeny na mistech k tomu uréenym.

V praxi je dobré mit dokumenty tykajici se daného ukolu ulozeny / vystaveny na pracovisti nebo
v jeho blizkosti. Dokumenty musi byt chranény proti vihkosti a prachu a jednodu$e dostupné pro
pracovniky pro zopakovani.

Informace o rizicich by se mély byt zddraznény pro vSechny vysoce rizikové rutinni €innosti a pro
prace, které vyZaduji povoleni k praci. Mohou byt vyuZity také pro jakékoli dalsi ¢innosti, pokud to
pracovnici nebo vedouci pracovnici budou povazovat za nutné.

Informace mohou mimo jiné obsahovat:

= popis nebezpeci a bezpecné pracovni postupy (Casto se uziva piktogramu)
= vhodné povolovaci formulare

= havarijni plany

= kontrolni seznamy pro dané zafizeni

= formulafe pro dynamické hodnoceni rizik

= jakékoli dalsi vhodné dokumenty spojené s Cinnosti

9 Osoby zapojené do systému hodnoceni

Do hodnoceni rizik BOZP musi byt za€lenéni pracovnici, ktefi by byli pfipadné pfimo ovlivnéni pfi-
danim nebo vypusténim opatifeni pro omezeni nebezpedi.

V kazdém kroku hodnoceni rizik je vyZzadovana konzultace s pracovniky na pracovisti. Vyuzivanim
zkuSenosti, znalosti a napadl od pracovnik(, ktefi budou &innost provadét, se s vétsi pravdépo-
dobnosti podafri identifikovat veSkera nebezpedi a zvolit u¢inna opatreni vCas.

Hodnoceni rizik musi byt vyhotoveno a/nebo revidovano nalezité odborné zplsobilou osobou.

Podpisem hodnoceni rizik tato osoba (osoby):

= potvrzuji, Ze udaje v hodnoceni jsou dle jejich nejlepSich znalosti spravna
= prohladuji, Ze prace mohou pokracovat tak, jak je uvedeno v rozpisu praci.

Bézné to budou osoby v pozici vedoucich pracovnikd nebo nékdo pro tento ukol delegovany (OZO
BOZP).

Dodavatelé, kterych se tykaji spole€na rizika, musi pfedlozit svoje hodnoceni rizik pro prace, které
budou provadét, nebo mohou spolupracovat na zpracovani hodnoceni aktualnich rizik prova-
déného v dané spole¢nosti. Oba pfipady budou nasledné pred zapoCetim praci vyzadovat kontrolu
naleZzité proskolenou osobou.
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10 Hierarchie dulezitosti opatreni (snizovani rizik)

Rizika musi byt odstranéna nebo sniZena pfijetim preventivnich opatfeni, v pofadi dulezitosti, na

Nize uvedena hierarchie stanovuije idealni pofadi, podle kterého postupujeme, kdyz planujeme
snizeni rizik pfi ¢innostech. Opatfeni nejsou vzajemné se vylu€ujici. Mohou nastat situace, kdy
bude zapotiebi k omezeni nebezpedi zavest vice nez jedno opatfeni.

= QOdstranéni > Prepracovat postup nebo nahradit nebezpe&nou latku, takze nebezpedi je
odstranéno.

= Nahrada > Zaménit material nebo postup za méné nebezpecny. Obzvlasté se musime

= lzolovat > Oddélit nebezpeci nebo nebezpelny pracovni postup od pracovnikd, ktefi se
¢innosti u€astni. Nebo obecné zajistit ochranu pracujicich v dané ¢asti od nebezpedi. To
muazeme zajistit postavenim bariér nebo zastén, nebo vytvoifenim bezrizikovych zoén;

= Technicka opatfeni > Upravy nafadi nebo zafizeni, automatizace proces(, budovani
ohrazeni stroju a zafizeni a jakakoli dalSi technicka opatfeni, ktera je mozné uplatnit.
Davejte piednost opatfenim, ktera zajidtuji kolektivni ochranu pfed té€mi individualnimi.

= Administrativni opatieni - Zavedeni bezpecnych pracovnich postupu spole¢né s
odpovidajicim Skolenim. To m(ize zahrnovat i omezeni ¢asové expozice, po kterou jsou
pracovnici riziku vystaveni.

= Osobni ochranné pracovni prostiredky (OOPP) - Osobni ochranné prostfedky musi
byt uZivany jako opatfeni v pfipadech, kdy se ostatni ochranna opatieni ukazala neefek-
tivni pro  snizeni rizik na rozumné pfijatelnou uroven

=  Pouzivani OOPP - musi byt vzdy doplnéno administrativnim opatfenim, které informuje
zUCastnéné pracovniky o tom, jaky druh OOPP je vyzadovan k odstranéni nebezpedi.

11 Kompetence

Odpovédny vedouci zaméstnanec musi zajistit, Ze zaméstnanci (vedouci, mistfi, ...), ktefi provadi
hodnoceni rizik jsou pro tuto ¢innost kompetentni. Pro tyto pracovniky to vyZaduje pravidelné
opakované skoleni.

Ostatni zaméstnanci, ktefi se podili na hodnoceni rizik, musi byt rovnéz proskoleni odborné zpuso-
bilou osobou v prevenci rizik.

Pokud hodnocené riziko vyzaduje specialni dovednosti (napf. feSeni komplexnich elektrickych roz-
vodu nebo prace s azbestem, atd), odpovédny vedouci zaméstnanec musi zajistit, Ze se na hodno-
ceni rizik podilela odborné zpusobila osoba v prevenci rizik s patficnym Skolenim, znalostmi a do-
vednostmi.

Zaméstnanci, u kterych je poZzadovano provadéni dynamického hodnoceni rizik musi byt prosko-
leni v uzivani téchto technik.

VSichni provozni zaméstnanci musi byt vyskoleni v technikach hodnoceni rizik tak, aby byli schopni
provadét dynamické hodnoceni rizik.
12 Postup zavedeni a kontrola

GAP Analyza (Analyza rozdil() oproti pozadavkim této smérnice musi byt provedena do 3 mésicl
od vydani tohoto dokumentu.

Zavedeni této smeérnice musi byt v budoucnu kontrolovano pomoci vhodnych nastrojd, napt. pfi
auditech systému IMS.
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13 DalSi pouzitelné dokumenty a dopliujici informace
DalSi pouzitelné dokumenty mazete najit na intranetu v odkazu ,Interni smérnice BOZP*.

https://hcgroupnet.sharepoint.com/sites/intranet-cz/cs-CZ/Stranky/Bezpecénost-a-ochrana-zdravi-
pfi-praci.aspx



https://hcgroupnet.sharepoint.com/sites/intranet-cz/cs-CZ/Stranky/Bezpečnost-a-ochrana-zdraví-při-práci.aspx
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Pfriloha 1 — Formular vyhodnocovani rizik

e~  Formulaf vyhodnocovani rizik CES“ﬂ:E%Eﬁ

potadove Eislo rizika
kolitinnost Eislo verze
byznys linie Zetnost kontrol
provozovna potet zainteresovanych lidi
oddéleni skupina rizik
konkrétni lokalita jméno hodnotitele
jménc zafizeni Datum hodnoceni
Eislo zafizeni revize

Cetnost vyhednoceni rigk H=hadinové; D=denné; T=tydné; M=mésitné; R=rofné; VR=vice jzk rofnd Postupuje podle plénu
Pracovnici v riziku Z=zam.&stnanci; D=dodavatels; N=navitdvy; V=velejnost Nei budete pokrafovat, vyhodnotte znovu dabi moéna

opatfeni
Nepokrafovat v dané dinnosti, Nutné opétovng
piehodnoceni 2 nastaveni dakich opatieni.

™,
3
formular
vyhodnocovani rizik

Priloha 2 — Matice rizik
Toto je pfiklad jak hodnoceni rizik - zavaznost

typ
Smrtelny

Postizeni nebo LTI
> 1 mésic
Uraz s neschop-
nosti (LTI)

z

ZAVAZNOST

Osetreni Iékarem

Bez zranéni nebo
minimalni
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Riziko = zavaznost x
pravdépodobnost

0 1 2 4 6
Nulové Velmi " . - Pravdépo-
poskozeni | nepravdépodobné Nepravdépodobné | Mozneé dobné
PRAVDEPODOBNOST

Barevné oznaceni:

Cervené riziko

Pravdépodobnost

12-60: Prehodnotte a uréete dalSi kontrol

Nulové poskozeni

Pouze za mimofadné shody okol-
nosti, prakticky nemozné

Udalost jednou za vice nez
100 let

Velmi nepravdépodobné

Muze nastat / nepravdépodobné

Udalost jednou za 10 aZ 100
let

pfipadll / Bézny nebo opakovany
vyskyt

Nepravdépodobné Muze se zfidka vyskytnout Udalost jednou za rok az 10
let

Mozné Za urcCitych okolnosti mize nastat | Nasobny vyskyt v prabéhu
roku

Pravdépodobné Ocekava se, Ze nastane ve vétsiné | Nasobny vyskyt v pribéhu

meésice
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Priloha 3 — Mozna nebezpedi

Rizikovy faktor

Mozna poskozeni zdravi

Fyzicka zatéz

Pretizeni nebo opakované pohyby mohou zp(-
sobit nataZeni ¢i namozZeni svall

Gravitaéni sila

Padajici pfedméty, pad z vySky, uklouznuti a
zakopnuti osob muze zplisobit zlomeniny, po-
hmoZzdéniny, trzné rany, vykloubeniny, zhmoz-
déniny, trvalé nasledky nebo smrt

Elektricky proud

Mozny zdroj vzniceni.

Vystaveni holym elektrickym vodi¢iim maze
znamenat Sok, popaleniny nebo smrt zasahem
elektrickym proudem

Stroje a zafizeni

Byt zachycen pohybujicimi se vozidly nebo po-
hyblivymi ¢astmi stroji mize zplsobit zlome-
niny, pohmozdé&niny, trzné rany, vykloubeniny,
trvalé nasledky nebo smrt

Nebezpecné chemicke latky

Chemikalie (jako jsou kyseliny, uhlovodiky,
tézkeé kovy) a prach z latek (jako jsou azbest
nebo kifemik) mohou zpUsobit nemoci dycha-
cich cest, rakovinu nebo koZni nemoci

Extrémni teploty (zatéz teplem, chladem)

Teplo muze zpUsobit popaleniny, Upal nebo
unavu.

Chlad muze zpUsobit podchlazeni nebo omrz-
liny.

Hluk Vystaveni nadmérnému hluku mlze zpUsobit
trvalé poSkozeni sluchu

Zafeni Ultra fialové svétlo, zablesky svareciho ob-
louku, mikrovinné zareni a lasery mohou zpu-
sobit popaleniny, rakovinu nebo oslepnuti

Biologické faktory Mikroorganismy mohou zpUsobit Zloutenku, le-

gionelu Q hore¢ku, HIV/AIDS nebo alergie

Psychicka zatéz

Vliv pracovniho stresu, Sikany, nasili a unavy z
prace




